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Top-5 Werte

Max Mustermann

1. Kollektivitat/Teamorientierung (Grtn)

Deine Antworten zeigen, dass dir das Miteinander im Team,

gegenseitige Unterstltzung und gemeinsame Erfolge ein
zentrales Anliegen sind — sowohl emotional als auch im
Handeln.

2. Flexibilitat/Anpassungsfahigkeit (Gelb)

Du legst Wert darauf, in unterschiedlichen Situationen flexibel
zu reagieren, verschiedene Perspektiven einzubeziehen und

Komplexitat mit kollektiver Intelligenz zu adressieren.

3. Rahmen und Freiraum (Blau/Gelb)

Dir ist ein klarer Rahmen wichtig, in dem Kreativitat und
Eigenstandigkeit moéglich werden. Strukturen sollen
Orientierung bieten, ohne FreirAume einzuschranken.

4. Nachhaltigkeit/Verantwortung (Ttrkis)

Das Wohl zuklnftiger Generationen, Weitblick und
nachhaltiges Handeln sind fur dich essenziell und

beeinflussen konsequent dein Fihrungsverhalten.

5. Selbstreflexion/Lernbereitschaft (Gelb)

Du Uberprufst eigene Uberzeugungen im Austausch mit
anderen, bist offen fur kollektiven Rat und nimmst jede
Situation als Lernchance.

Dein Werteprofil: Du fuhrst partizipativ, systemisch,
verantwortlich und mit tiefem Respekt fiir Mensch und
Zukunft. Die Harmonie des Kollektivs und das Wirken furs
grofRe Ganze pragen deine Arbeit.

Werteanalyse vom 07.10.2025 by Future-Fit Work Werte Al-Coach
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Warum sind Werte
wichtig?

Werte sind die unsichtbaren Grundlagen unseres
Denkens, Fiihlens und Handelns. Sie wirken wie
innere Leitlinien, die Orientierung geben, Sinn
stiften und Entscheidungen pragen.Wahrend
Regeln und Verhaltensweisen oft situativ
angepasst werden konnen, bilden Werte das
tiefere Fundament, das bestimmt, wie wir die
Welt deuten und wie wir auf sie reagieren.

* Werte geben Richtung und schaffen
Klarheit.

* Werte treiben Menschen und
Organisationen an.

* Werte bilden die Grundlage fiir unsere
Bewertungen: Was ist richtig, was ist
falsch?

¢ Erfiillte Werte schaffen Motivation,
Zufriedenheit und Erfolg.

¢ Nicht erfiillte Werte fiihren zu Frustration,
Konflikten und Blockaden.

Werte sind damit konstitutive Elemente jeder
Kultur — sie definieren Sinn und Bedeutung
innerhalb sozialer Systeme und wirken weit iber
das individuelle Verhalten hinaus.

Das Modell von Spiral Dynamics
beschreibt die Entwicklung menschlicher
Wertesysteme in Abhangigkeit von
Lebensbedingungen. Es wurde von Clare W.
Graves entwickelt und spater von Don Beck und
Chris Cowan weiter ausgearbeitet.

Spiral Dynamics zeigt, dass Menschen, Gruppen
und Gesellschaften ihre Werte und Denkweisen
nicht zufallig entwickeln, sondern als Antwort auf
Herausforderungen, die das Leben jeweils stellt.

Die Wertebenen sind dabei farbcodiert und
reprasentieren unterschiedliche Bewusstseins-
und Handlungslogiken. Jede Ebene bringt neue
Fahigkeiten hervor, ohne dass die vorherigen
vollstandig verschwinden — sie bleiben als

,»Schichten“ im Menschen und in Organisationen
wirksam.
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Beige - Uberleben: Instinkte, grundlegende
Bedurfnisse wie Nahrung, Schutz, Sicherheit.

Purpur - Magisch-animistisch: Tradition, Rituale,
Stammesdenken, Zugehorigkeit, Schutz durch
Gemeinschaft.

Rot — Macht-egoistisch: Durchsetzung, Starke,
Impulsivitat, personliche Ehre, Dominanz.

Blau - Ordnung-konformistisch: Pflicht,
Gehorsam, Moral, Disziplin, klare Regeln und
Strukturen.

Orange - Erfolg-rationalistisch: Leistung,
Wettbewerb, Fortschritt, Karriere, Wohlstand,
Innovation.

Griin - Gemeinschaft-relativistisch:
Gleichwertigkeit, Dialog, Empathie, Konsens,
Nachhaltigkeit im sozialen Sinn.

Gelb - Integrativ-systemisch:
Eigenverantwortung,Vernetzung, Ganzheit,
Lernen, Ambiguitatstoleranz, flexible
Selbstfiihrung.

Turkis - Holistisch-global:Verbundenheit mit
allen Lebensformen, Spiritualitat,
Menschheitswohl, globale Verantwortung,
Sinnorientierung.

Spiral Dynamics verdeutlicht: Jede Ebene
ist eine Antwort auf die jeweilige Komplexitat
der Lebensbedingungen. Menschen und
Organisationen konnen dadurch besser
verstehen, wo sie stehen, welche Werte ihr
Handeln pragen — und welche
Entwicklungsstufen notig sind, um zukiinftige
Herausforderungen zu meistern.



Was kann ich mit
meinen finf
wichtigsten Werten
konkret anfangen?

Werte sind mehr als abstrakte Begriffe — sie sind
tief verankerte Orientierungen, die unser
Denken, Fihlen und Handeln pragen.Wer seine
flnf wichtigsten Werte kennt, halt damit einen
inneren Kompass in den Handen. Doch wie
lassen sich diese Werte im Alltag und besonders
im Berufsleben konkret nutzen?

1. Werte und Filhrungsstil

Deine Werte bestimmen, wie du fuhrst — ob du
andere inspirierst, klare Strukturen vorgibst oder
Raume fir Mitgestaltung schaffst.

Steht Verantwortung weit oben, wirst du
Fuhrungsentscheidungen treffen, die
Verlasslichkeit und Orientierung schaffen.

Liegt dir Innovation am Herzen, wirst du
experimentierfreudig sein und Veranderungen
aktiv anstoB3en. Ist Empathie zentral, wirst du
Fuhrung vor allem uber Beziehung und Vertrauen
leben. Indem du deine Werte reflektierst,
erkennst du, wie dein Fiihrungsstil
wahrgenommen wird — und ob er zu den
Anforderungen deines Umfelds passt.

2. Authentisches Handeln

Authentizitat bedeutet, im Einklang mit den
eigenen Werten zu leben.Wenn dein Handeln
deinen inneren Uberzeugungen widerspricht,
entsteht Reibung — Stress, Unzufriedenheit oder
das Geflhl von Sinnlosigkeit.

Beispiel:Wenn dir Fairness wichtig ist, wirst du in
ungerechten Strukturen unbewusst leiden.
Umgekehrt gewinnst du Energie, wenn du aktiv
zu mehr Gerechtigkeit beitragst.

Das Wissen um deine Werte erlaubt dir,
bewusste Entscheidungen zu treffen — und Nein
zu sagen, wenn etwas nicht zu dir passt.

3. Passung zum aktuellen
Arbeitsumfeld

Werte wirken wie ein Prifstein fur die kulturelle
Passung zwischen dir und deinem Unternehmen.

Stimmen deine Werte mit den gelebten Werten
im Unternehmen Uberein, fiihlst du dich am
richtigen Ort.

Weichen sie stark voneinander ab, drohen
Frustration und innere Kundigung.

Wenn z. B.Teamgeist einer deiner Kernwerte ist,
du dich aber in einem stark
wettbewerbsorientierten Umfeld wiederfindest,
wird es schwer, langfristig motiviert zu bleiben.
Hier hilft die Klarheit Gber deine Werte, bewusst
Entscheidungen zu treffen: Bleibe ich und gestalte
die Kultur mit — oder suche ich ein Umfeld, das
besser zu mir passt?

4. Werte als Entscheidungshilfe

Die funf wichtigsten Werte lassen sich wie ein
Filter nutzen. Vor wichtigen Entscheidungen
kannst du dich fragen:

Passt diese Option zu meinen Werten!?
Unterstutzt sie das, was mir wirklich wichtig ist?
Oder laufe ich Gefahr, gegen meine eigenen
Uberzeugungen zu handeln?

Diese Selbstreflexion verhindert, dass du dich im
Alltag von kurzfristigen Zielen oder auB3eren
Erwartungen leiten lasst.

5. Personliche
Weiterentwicklung

Werte sind nicht statisch — sie entwickeln sich
mit den Lebensbedingungen. Indem du deine
Werte regelmaBig lberpriifst, kannst du bewusst
wahrnehmen, wie sich deine Prioritaten
verschieben. Das eroffnet dir die Chance, dein
Handeln, deine Ziele und deine beruflichen
Schritte immer wieder neu auszurichten.

Fazit

Deine funf wichtigsten Werte sind ein kraftvolles
Werkzeug — fiir dich als Fiihrungskraft ebenso
wie als Teammitglied. Sie helfen dir, deinen
Fuhrungsstil bewusst zu gestalten, authentisch zu
handeln und die Passung zu deinem Umfeld
kritisch zu prufen.Vor allem aber geben sie dir
Klarheit: Sie zeigen dir; was dich antreibt, was dir
Energie gibt und wo deine Grenzen liegen.



influss von Werten auf das
Handeln von Menschen im
Unternehmenskontext

Das Bild zeigt ein integriertes Modell der
Werteentwicklung auf Basis von Spiral Dynamics,
dargestellt als konzentrische Ebenen, die von
archaischen bis hin zu holistischen
Wertesystemen reichen.

Die Kreise verdeutlichen, wie sich Werte,
Haltungen und Verhaltensweisen von innen nach
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auBen entwickeln — vom individuellen Denken
und Fuhlen tber kollektive kulturelle Muster bis
hin zu organisationalen Strukturen und
Prozessen.

Die Farbcodierung macht die einzelnen
Werteebenen sichtbar (Purpur, Rot, Blau,
Orange, Grin, Gelb, Tuirkis) und zeigt, dass jede
Entwicklungsstufe ihre eigene Logik und Starke
besitzt. So wird erkennbar, wie individuelle und
kollektive Dimensionen, innere Einstellungen und
auBeres Verhalten zusammenwirken und
Organisationen wie auch Menschen pragen.
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Verborgene Facetten deiner Wertewelt

Faktenbasierte Beobachtung

Dein Werteprofil betont Teamorientierung, Flexibilitat, Reflexion und nachhaltige
Verantwortung. Du priorisierst das Kollektiv Gber das Individuum, beziehst dich gerne
auf kollektive Intelligenz und akzeptierst Rahmenbedingungen, die individuelle Freiheit
ermaglichen.

Emotionale Perspektive

Deine emotionale Sicherheit scheint stark vom Gemeinschaftsgefihl abzuhangen.
Das Bedirfnis, gemeinsam mit anderen Herausforderungen zu bewaltigen und
Erfolge zu feiern, durfte dir nicht nur Halt geben, sondern auch Mativation und
Zuversicht schenken.

Kritische Einwénde

Vielleicht unterschéatzt du, wie sehr dein Streben nach Konsens und kollektiver Weisheit
dich in Situationen hemmen kodnnte, in denen schnelle, unpopulare Entscheidungen
gefragt sind. Es besteht die Gefahr, dass deine Fiihrungsrolle verwassert wird, wenn
du eigene Positionen zugunsten des Gruppengefiihls zu oft zurickstellst.

Chancen und Nutzen

Gerade in komplexen, dynamischen Umfeldern ist deine Fahigkeit zur flexiblen,
gemeinschaftlichen und nachhaltigen Fihrung ein enormer Vorteil. Du kannst als
Vorbild firs integrative, partizipative Leadership stehen und Innovationskraft im Team
starken.

Kreative Moglichkeiten

Durch gezieltes Ausbalancieren zwischen kollektiver Weisheit und situativer
Durchsetzung kdnntest du latent vorhandene Flhrungspotenziale noch bewusster
entfalten — etwa in dem du auch mal allein voran gehst und dann reflektierend ins
Team zurilickspiegelst.

Meta-Reflexion

Vielleicht bist du so sehr im Systemdenken und der Teamkultur verankert, dass
individuelle Impulse zu wenig Raum bekommen. Insbesondere fiir die eigene
Entwicklung kdnnte ein bewusster Schritt in Richtung individueller Risikobereitschaft
und sichtbarer Entscheiderrolle neue Erkenntnisse bringen.



ein konkreter
Handlungsplan zur
Nutzung der Erkenntnis

Die Spiral-Dynamics-Darstellung mit den
farbcodierten Ebenen kannst du nutzen, um
deine fiinf Werte in einen groBeren
Entwicklungs-Kontext zu setzt.

1. Reflexionslandkarte

* Drucke das Bild der Farbringe grof3 aus
(A3, wenn moglich).

¢ Markiere mit einem Stift, wo deine fiinf
Werte verortet sind (z. B. Griin, Gelb).

* Erganze kleine Notizen: ,,So lebe ich
Vertrauen im Alltag* oder ,,Hier spiire ich,
dass Sicherheit besonders wichtig ist*.

So wird das Bild zu einer Landkarte
deiner inneren Werte-Welt.

2, Coaching oder
FiGhrungskontext

¢ Nutze das Bild, um mit Teams oder
Kunden iliber Werte zu sprechen.

* Zeige, wie unterschiedliche Werte-Farben
zu Konflikten oder Erganzungen fiihren
koénnen.

¢ z. B. ,,Blau (Sicherheit, Ordnung)“ kann
mit ,,Orange (Wettbewerb, Leistung)* in
Spannung geraten.

* Deine eigenen Werte kannst du als Beispiel
fiir Authentizitit einbringen.

3. Entscheidungs- und
Priorisierungstool

Wenn du vor einer wichtigen Entscheidung
stehst:
* Lege das Bild vor dich hin.

* Schau, welche Farben und Werte gerade
angesprochen werden.

* Frage dich:,,Fordere ich damit eher meine
griinen Werte (Vertrauen/Respekt), meine
blauen (Sicherheit) oder meine gelben
(Weiterentwicklung)?*

Das macht innere Spannungen sichtbar und
bringt Klarheit.

4. Personliche
Weiterentwicklung

* Das Modell zeigt, dass Werte dynamisch
wachsen kénnen.

* Nutze das Bild, um dir Fragen zu stellen
wie:

* _Welcher Wert konnte als Niachstes
starker in mein Leben treten?*

¢ Bleibe ich zu stark in Sicherheit verhaftet
und konnte bspw. mutiger in Orange
(Erfolg/Innovation) investieren?*

* Damit machst du dein personliches
Wachstumsfeld sichtbar.

5. Werte-Reflexionsjournal

Plane dir jede Woche einen festen Termin (ca. |5
Minuten) ein, um dein personliches Werte-
Reflexionsjournal auszufillen — zum Beispiel am
Freitagabend oder Sonntagmorgen.

Trage zu jedem deiner funf Werte ein:

* Wo habe ich ihn gelebt? (konkrete
Situationen, kleine oder groBe)

* Wo habe ich ihn verletzt? (Momente, in
denen dein Umfeld oder deine Aufgaben
im Widerspruch zu deinem Wert standen)

* Auswirkung auf meine Energie? (Wie hat
es dich gestirkt oder geschwiacht?)

* Was nehme ich mir fiir nichste Woche
vor? (ein kleiner, konkreter Schritt, um
deine Werte starker in Einklang mit
deinem Alltag zu bringen).

Das folgende Journal ist dein personlicher
Wertekompass — es hilft dir, Entscheidungen
klarer zu treffen, authentischer zu handeln und
deine Entwicklung bewusst zu steuern.

Diese Reflexion macht sichtbar, ob

dein aktueller Work-Life Match stimmig ist
— oder ob Handlungsbedarf besteht.



Werte-Reflexionsjournal

Kontext der Werte-Reflexion (z. B.Team, Titigkeit, Organisation, privates Umfeld)

Wert 1: Kollektivitat/Teamorientierung (Grun)

Wo habe ich ihn gelebt?
Wo habe ich ihn verletzt?
Auswirkung auf meine Energie?

Was nehme ich mir fiir ndchste Woche vor?

Wert 2: Flexibilitat/Anpassungsfahigkeit (Gelb)

Wo habe ich ihn gelebt?
Wo habe ich ihn verletzt?
Auswirkung auf meine Energie?

Was nehme ich mir fir ndchste Woche vor?

Wert 3: Rahmen und Freiraum (Blau/Gelb)

Wo habe ich ihn gelebt?
Wo habe ich ihn verletzt?
Auswirkung auf meine Energie?

Was nehme ich mir fir ndchste Woche vor?

Wert 4: Nachhaltigkeit/Verantwortung (Turkis)

Wo habe ich ihn gelebt?
Wo habe ich ihn verletz1?
Auswirkung auf meine Energie?

Was nehme ich mir fur ndchste Woche vor?

Wert 5: Selbstreflexion/Lernbereitschaft (Gelb)

Wo habe ich ihn gelebt?
Wo habe ich ihn verletzt?
Auswirkung auf meine Energie?

Was nehme ich mir flir ndchste Woche vor?



